
Santarcangelo di Romagna. L’andamento 
socio-economico e le prospettive future

Sospesi tra il non più e il non ancora
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4Santarcangelo di Romagna nello scenario internazionale
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5La velocità dell’economia dal 2019 al 2023
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PREVISIONI VALORE AGGIUNTO 2023 RISPETTO AL 2022

VARIAZIONE DEL VALORE AGGIUNTO 2022 RISPETTO AL 2019

Santarcangelo: +3,9%
Rimini: -2,9%
Italia: +1,5%

Santarcangelo: +1,1%
Rimini: +1,0%

Italia: +1,2%

6Il valore aggiunto a Santarcangelo e in Romagna



VARIAZIONE DEGLI ADDETTI

2022 RISPETTO AL 2019

Imprese (unità locali): 2.6330
Addetti: 8.993

Imprese e addetti a Santarcangelo 
al 31 marzo 2023
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Var. marzo 2023  rispetto a marzo 2022

7Imprese e addetti a Santarcangelo e in Romagna



IMPRESE

ADDETTI

8Chi scende e chi sale a Santarcangelo. Variazione imprese e addetti 2022 rispetto al 2019



9La forte crescita dell’inflazione …non compensata dalla crescita di salari e stipendi

-0,2%

1,5%

6,5%

7,0%

12,2%Andamento dell’inflazione a Rimini da 
maggio 2020 a maggio 2023

Mag.2020

I beni e servizi con inflazione più alta a 
maggio 2023 a Rimini



INDICE DI PROSPERITÀ INDICE DI ANTI-FRAGILITÀ

10Prosperità e anti-fragilità. Come stanno gli abitanti di Santarcangelo?

Prosperità Antifragilità



Se volete credermi, bene. Ora dirò come 
è fatta Ottavia, città  ragnatela. 
C'è un precipizio in mezzo a due 
montagne scoscese: la città è sul vuoto, 
legata alle due creste con funi e catene e 
passerelle. 
 Si cammina sulle traversine di legno, 
attenti a non
 mettere il piede negli intervalli, o ci si 
aggrappa alle maglie di canapa. 

Sotto non c'è niente per centinaia e 
centinaia di metri: qualche nuvola scorre; 
s'intravede più in basso il fondo del 
burrone. …

Sospesa sull'abisso, la vita degli 
abitanti d'Ottavia è meno incerta 
che in altre città. 

Sanno che più di tanto la rete non 
regge.

Ottavia. Da «Le città invisibili» di Italo Calvino 11



Arredare il tunnelSospesi tra il non più e il non ancora

Sospesi tra il non più e il non ancora

Il futuro non segue traiettorie di tipo lineare, ma passa da momenti di rottura e di discontinuità



Ci aspetta un mondo diverso. Diverso, non necessariamente peggiore

Un mondo di opportunità
per chi ha idee…

Un mondo di 
opportunità
per chi ha

competenze

Un mondo di 
opportunità per chi 

ha entusiasmo e 
coraggio

13



Commercio al dettaglio di qualsiasi tipo di prodotto effettuato via internet
Ristorazione con somministrazione; ristorazione connessa alle aziende agricole
Altri lavori di completamento e di finitura degli edifici
Commercio di autovetture e di autoveicoli leggeri
Attività di servizi per la persona nca
Costruzione di edifici residenziali e non residenziali
Installazione di impianti elettrici ed elettronici
Intermediari del commercio di vari prodotti senza prevalenza di alcuno
Elaborazione dati
Produzione di software non connesso all'edizione
Fabbricazione di mobili per uso medico, apparecchi medicali
Bar e altri esercizi simili senza cucina
Attività di promotori e mediatori finanziari
Altri servizi di sostegno alle imprese
Costruzione di strade, autostrade e piste aeroportuali
Produzione di prodotti di panetteria freschi
Commercio al dettaglio di giochi e giocattoli (inclusi quelli elettronici)
Ristorazione senza somministrazione con preparazione di cibi da asporto
Sartoria e confezione su misura di abbigliamento esterno
Attività di mediazione immobiliare
Gestione di palestre

Dove nascono nuove imprese a Santarcangelo di Romagna



Nuove forme di 
autoimprenditorialità che
intercettano (o creano) i bisogni
di un mondo che cambia, 
dove le competenze più importanti sono quelli relazionali  

People walker

Guru Dudu

Phil e Jenn Tompkins

Noleggiatori di polli

Sarah the «cheeselady»

Scultrice di formaggi

Joshua Opperman 

Piantato dalla fidanzata

15Verso il «non ancora inventato». Nuovi imprenditori
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Verso il «non ancora inventato». Le nuove professioni richieste dalle imprese 16

Designer metaversi

Esperta/o di IoT
e ubiquitous
computing

Esperta/o di  user
experience

Esperta/o di blockchain 
data scientist

Community
Manager

Esperta/o
di fog computing

Growth hacker

Tokenomics

NFT collector

Esperto di 
smartcontract e 
cryptotax



La rivoluzione digitale 17

Realtà aumentata



Entro la fine del decennio il cambiamento climatico non sarà la più 
grande sfida per l'umanità.

L'invecchiamento della popolazione, 
la digitalizzazione, la robotizzazione anche delle relazioni intime, 

… il problema 
più urgente entro il 2030 sarà la solitudine. 

Un mondo di insidie. La solitudine

Un mondo di opportunità, un mondo di insidie 18

Nel mondo ci sono 35 anziani 
ogni 100 bambini. In Italia ci 

sono 196 anziani ogni 100 
bambini, secondo paese più 
vecchio al mondo (al primo 

posto il Giappone). A 
Santarcangelo ci sono 187 
anziani ogni 100 bambini

22.740 abitanti, 592 
in più rispetto a oggi

Santarcangelo nel 2031

A Santarcangelo 
nel 2031 ci 

saranno 242 
anziani ogni 
100 bambini



Non c’è sviluppo senza sostenibilità ambientale, economica e sociale 19

…  da un modello di sviluppo basato sulla 
crescita quantitativa, più utilizzo di suolo, 
di materie prime, di capitale umano, 
a un modello di 
sviluppo basato 
sulla crescita 
qualitativa

Cambio di modello di sviluppo



Data Analysts ans scientist

Machine learning specialist

Big Data specialist

Digital Marketing specialist

Designer di metaversi

Architetto cloud

Facilitatore di smart working

Architetto ambientale

Designer di smart home

Consulente di realtà estesa

Designer dell’ufficio

Auditor degli algoritmi

Detective dei dati

Analista di dati biometrici

Previsore di cyberattacchi

Gestore rapporti uomo-macchina

…

20Verso il «non ancora inventato». I lavori che emergeranno nei prossimi cinque anni

giurista ambientale

cuoco sostenibile

installatore di impianti a basso impatto ambientale

specialista in contabilità verde

informatico ambientale

responsabile di progetto verde

commerciale specializzato nella vendita di prodotti green

l’addetto ai fondi di investimento verdi

la cura e la salute della persona, come ad esempio 
l’operatore socio sanitario, impiegati nell’assistenza di 
anziani e soggetti deboli

servizi di coaching, nelle varie declinazioni di life, 
business, sport, finance;

professioni del “benessere”, come personal trainer, 
naturopati o nutrizionisti;

risorse umane e gestione di persone

Digitale Sostenibilità

Persone



Prepariamoci a un mondo in cui …

I robot svolgeranno lavori 
che possono essere 

automatizzati

… i robot ci sostituiranno in tutti quei lavori che possono 
essere tradotti in un algoritmo

Intelligenza
creativa

Intelligenza
sociale

Dare senso 
alle cose

John Mc Crossan

Cosa abbiamo noi e non i robot?

Livello di istruzione

Posti di lavoro a rischio 
sostituzione nel 2035 (fonte 

Ocse)

41,3 35,1

11,9

Basso Medio Alto

21



Cercare e saper riconoscere cosa, in mezzo all’inferno, non è inferno, farlo durare e dargli spazio. Italo Calvino 22
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